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PROFIL DE STRATÉGIE

Ce document est une communication marketing.

AU 31 décembre 2025

DETTE D’INFRASTRUCTURE
Date de lancement
1er février 2015

Indice de référence
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DESCRIPTION DE LA STRATÉGIE
Grâce à un processus de recherche fondamentale approfondie par 
notre équipe d’investissement en infrastructure, la stratégie est axée 
principalement sur la sélection d’actifs et investira principalement dans 
des titres obligataires émis à l’égard d’actifs essentiels possédant des 
caractéristiques de monopole dans des environnements réglementés 
ou dans le cadre de régimes contractuels à long terme. Notre grande 
expertise en placements dans le domaine de l’infrastructure combiné à 
notre engagement direct auprès des parties prenantes, nous permettent 
entre autres de générer de la valeur ajoutée en mettant l’accent sur les 
caractéristiques de projet, la structure et la performance opérationnelle 
historique. Bien que la majorité des actifs d’infrastructure sont 
naturellement favorables aux piliers de l’ESG, nous allons au-delà de 
l’approche traditionnelle axée sur l’atténuation des risques et mettons 
l’accent sur les caractéristiques ESG favorables, tant d’un point de vue 
financier que durable.

GRANDES LIGNES

Style Gestion active, axé sur le crédit, emphase sur la 
sélection de titres et la structure

Processus Fondamental ascendant «bottom-up» et 
descendant « top‑down »

Sources attendues  
de valeur ajoutée

60 % sélection de titres
40 % secteur et crédit

Taux de roulement Faible à modéré
Durée Moyenne à long terme
Actifs sous gestion 1,5 milliards $ (Au 30 septembre 2025)

TRANSACTIONS CLÉS

Financement destiné à l’acquisition 
d’une participation minoritaire 

dans un portefeuille de pipelines 
détenu par un groupe de 

communautés autochtones

Nouvel hôpital à  
Niagara Falls

Sous-secteur	 Pipelines
Région	 Alberta
Montant	 865 millions $
Notation	 A (faible)

Sous-secteur	 Infrastructure sociale
Région	 Ontario
Montant	 308 millions $
Notation	 A3

Exploitation et maintenance  
pour une nouvelle ligne de 
transport rapide à Toronto

Nouveau pont essentiel entre 
Montréal et l'Ontario

Sous-secteur	 Train léger sur rail
Région	 Ontario
Montant	 800 millions $
Notation	 BBB+

Sous-secteur	 Ponts
Région	 Québec
Montant	 380 millions $
Notation	 BBB+

POURQUOI CHOISIR CETTE STRATÉGIE

Flux de revenu fixe garantis par des actifs de haute qualité

Possibilité de couverture du passif à long terme (appariement actif-passif) pour les investisseurs institutionnels à long terme

Faible corrélation observée avec d’autres catégories d’actifs; facteurs de risque diversifiés

Actifs naturellement alignés avec les principes ESG et d’investissement responsable

Profil de risque-rendement attrayant par rapport aux obligations de sociétés traditionnelles

RENDEMENT (%)� Au 31 décembre 2025

RENDEMENT PAR PÉRIODE ET PAR ANNÉE CIVILE

T4 2025 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Portefeuille -0,05 4,21 5,75 10,19 -15,66 -2,79 11,94 11,15 1,53 8,16 3,62 
Indice -0,58 2,19 3,17 7,73 -15,60 -3,56 10,77 10,11 0,65 5,35 1,90 
Valeur ajoutée 0,52 2,03 2,58 2,46 -0,06 0,77 1,17 1,04 0,88 2,81 1,73 

RENDEMENT ANNUALISÉ

1 an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans 6 ans 7 ans 8 ans 9 ans 10 ans DL

Portefeuille 4,21 4,98 6,69 0,60 -0,09 1,82 3,10 2,91 3,48 3,49 2,95 
Indice 2,19 2,67 4,33 -1,06 -1,56 0,39 1,73 1,59 2,00 1,99 1,58 
Valeur ajoutée 2,03 2,30 2,35 1,65 1,47 1,43 1,38 1,31 1,47 1,50 1,37 

Le rendement passé n’est pas une garantie ou un indicateur fiable du rendement à venir. Il y a un risque de perte inhérent à tout placement.
Rendement du composé, brut des frais de gestion.
AAJ = Année à jour; DL = Depuis le lancement
1.	 Indice de référence : Interpolation pondérée de l’indice obligataire provincial à moyen terme FTSE Canada et de l’indice obligataire provincial à long terme FTSE Canada
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PRINCIPAUX AVANTAGES DE LA DETTE D’INFRASTRUCTURE

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Écarts de crédit des titres PPP et des obligations de sociétés

PPP noté A Indice obligations de sociétés MT et LT 
FTSE Canada – noté A

Faible sensibilité aux risques liés aux événements de marché, 
au cycle d’affaire et aux erreurs opérationnelles des équipes 
de direction des entreprises

Source : FTSE, au 31 décembre 2025
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Source : FTSE, au 31 décembre 2025

LA DETTE D’INFRASTRUCTURE ‑ UNE SOLUTION DE 
FINANCEMENT RESPONSABLE ET DURABLE
La dette d’infrastructure est une source-clé des capitaux nécessaires 
pour construire et remettre à niveau l’infrastructure publique de 
base au Canada. Par conséquent, ils cadrent naturellement avec les 
objectifs d’investissement durable et les enjeux ESG.

La dette d’infrastructure cadre naturellement avec les objectifs ESG

Un projet d'énergie 
solaire générant une 
électricité durable et 
moins d'émissions de 

GES

Un hôpital fournit des
soins essentiels et
irremplaçables à la 

société

Un PPP comporte un 
excellent cadre de 

gouvernance et favorise 
la collaboration entre 

les parties

Un projet de transport
en commun qui 

diminue les émissions 
de GES et le temps 

de déplacement

Une école secondaire
dont l'empreinte 

carbone est nulle en 
milieu fermé

Un émetteur déterminé 
à réduire son empreinte 

environnementale et 
à atteindre des cibles 

ESG mesurables

Le financement par emprunt constitue un volet important dans la structure 
du capital des projets d’infrastructure et il permet aux prêteurs de mettre 
en valeur les caractéristiques ESG, fixer et atteindre des cibles durabilité et 
de miser sur une collaboration constante avec les émetteurs.

LES QUATRE PILIERS DE L’INFRASTRUCTURE

Sociale Transport

Production d’énergie Services publics

ÉQUIPE DE GESTION
Membre de l’équipe Rôle Expérience

Alexandre Cousineau,  
MSc, CFA, CAIA

Gestionnaire de portefeuille 2013

Charles Lefebvre, CFA, FRM Gestionnaire de portefeuille principal 1994

Luc Bergeron, MSc Gestionnaire de portefeuille 1992

Tan Vu Nguyen, CFA Gestionnaire de portefeuille 1994

Olivier Audette Génier, MSc, CFA Gestionnaire de portefeuille 2013
Guillaume Bellavance,  
FICA, CFA, CAIA

Gestionnaire de portefeuille adjoint 2021

Nicolas Vaugeois, MSc, CFA Gestionnaire de portefeuille 2012

Albert Wong, BBA, CFA Gestionnaire de portefeuille adjoint 2010

Ils sont appuyés par deux analystes. Ils tirent profit également de 
l’expertise de nos équipes de revenu fixe et de crédit privé. Les décisions 
de placement sont prises par consensus des membres de l’équipe 
de gestion.

Veuillez vous référer à la section Avertissement important à la fin de ce document pour plus d'informations.

fiera.com



Corporation Fiera Capital (« Fiera Capital ») est une société de gestion de placement 
mondiale indépendante qui offre des solutions multi-actifs personnalisées tirant parti 
d’un vaste éventail de catégories d’actifs marchés publics et privés à des clients 
institutionnels, des intermédiaires fi nanciers et de gestion privée en Amérique du 
Nord, en Europe et dans les principaux marchés en Asie et le Moyen-Orient. Fiera 
Capital est inscrite à la Bourse de Toronto sous le symbole « FSZ ». Fiera Capital n’offre 
pas de conseils en placement à des clients américains ni n’offre de services de conseils 
en placement aux États-Unis. Aux États-Unis, les services de gestion d’actifs sont 
fournis par les membres de groupe Fiera Capital, lesquelles sont inscrites à titre de 
conseillers en placement (investment advisers) auprès de la Securities and Exchange 
Commission (la « SEC ») des États-Unis ou dispensées d’inscription.  L’inscription 
auprès de la SEC n’implique pas de niveau de compétence ou de formation précis. 
Chaque entité membre du même groupe que Fiera Capital (chacune étant désignée 
ci-après comme un « membre de son groupe ») ne fournit des services de conseil en 
placement ou de gestion d’investissements ou n’offre des fonds de placement que 
dans les territoires où le membre de son groupe est autorisé à fournir des services en 
vertu d’une dispense d’inscription ou dans les territoires où le produit est enregistré. 

Le présent document est strictement confi dentiel et il ne doit être utilisé qu’à des 
fi ns de discussion seulement. Son contenu ne doit pas être divulgué ni distribué, 
directement ou indirectement, à une partie autre que la personne à laquelle il a été 
remis et à ses conseillers professionnels. 

Les informations présentées dans ce document, en totalité ou en partie, ne 
constituent pas des conseils en matière de placement, de fi scalité, juridiques ou 
autres, ni ne tiennent compte des objectifs de placement ou de la situation fi nancière 
de quelque investisseur que ce soit. La source de toutes les informations est Fiera 
Capital, sauf indication contraire.

Fiera Capital et les membres de son groupe ont des motifs raisonnables de croire que 
le présent document contient des informations exactes à la date de sa publication; 
toutefois, aucune déclaration n’est faite quant à l’exactitude ou à l’exhaustivité de 
ces informations et il ne faudrait donc pas s’y fi er. Fiera Capital et les membres de son 
groupe déclinent toute responsabilité à propos de l’utilisation du présent document. 

Fiera Capital et les membres de son groupe ne recommandent aucunement d’acheter 
ou de vendre des titres ou des placements mentionnés dans du matériel de marketing. 
Les services de courtage ou de conseils ne sont offerts qu’aux investisseurs qualifi és 
conformément aux lois sur les valeurs mobilières applicables dans chaque territoire. 

Le rendement passé d’un fonds, d’une stratégie ou d’un placement ne constitue 
pas une indication ou une garantie des résultats futurs. Les informations en 
matière de rendement supposent le réinvestissement de la totalité du revenu 
de placement et des distributions et elles ne tiennent pas compte des frais ni de 
l’impôt sur le revenu payés par l’investisseur. Tous les placements comportent 
un risque de perte. Les rendements cibles sont prospectifs, ne représentent pas 
le rendement réel, il n’y a aucune garantie que ce rendement sera atteint et les 
résultats réels peuvent varier considérablement.

Le présent document peut contenir des « déclarations prospectives » qui refl ètent 
les prévisions actuelles de Fiera Capital et/ou des membres de son groupe. Ces 
déclarations refl ètent les opinions, les attentes et les hypothèses actuelles en ce qui 
concerne les événements futurs et sont fondées sur les informations présentement 
disponibles. Bien qu’elles soient fondées sur ce que Fiera Capital et les membres 
de son groupe estiment être des hypothèses raisonnables, rien ne garantit que les 
résultats, le rendement ou les réalisations réels seront conformes à ces déclarations 
prospectives. Fiera Capital et les membres de son groupe ne sont pas tenus de mettre 
à jour ni de modifi er les déclarations prospectives du fait de nouvelles informations, 
d’événements nouveaux ou pour tout autre motif. 

Les données en matière de stratégie, comme les ratios et les autres indicateurs, 
pouvant fi gurer dans ce document, sont fournies à titre de référence seulement et 
elles peuvent être utilisées par les investisseurs éventuels pour évaluer et comparer 
la stratégie. D’autres indicateurs sont disponibles et ils devraient également être pris 
en compte avant d’investir, car ceux qui sont mentionnés dans ce document sont 
choisis par le gestionnaire de manière subjective. Une pondération différente de ces 
facteurs subjectifs mènerait probablement à des conclusions différentes. 

Les informations en matière de stratégie, y compris les données sur les titres et sur 
l’exposition, ainsi que d’autres caractéristiques, sont valides à la date indiquée, mais 
elles peuvent changer. Les titres spécifi ques mentionnés ne sont pas représentatifs 
de tous les placements et il ne faut pas présumer que les placements indiqués ont 
été ou seront rentables. 

Le rendement et les caractéristiques de certains fonds ou stratégies peuvent être 
comparés à ceux d’indices réputés et largement reconnus. Les titres peuvent toutefois 
différer considérablement de ceux qui composent l’indice représentatif. Il n’est pas 
possible d’investir directement dans un indice. Les investisseurs qui ont pour stratégie 
de suivre un indice peuvent obtenir des rendements supérieurs ou inférieurs à ceux 
de l’indice. En outre, ils devront payer des frais qui réduiront le rendement de leurs 
placements, alors que le rendement de l’indice n’est pas affecté par des frais. En règle 
générale, un indice utilisé pour évaluer le rendement d’un fonds ou d’une stratégie, 
selon le cas, est celui dont la composition, la volatilité ou d’autres éléments se 
rapprochent le plus de ceux du fonds ou de la stratégie. 

Tout placement comporte divers risques que les investisseurs éventuels doivent 
examiner attentivement avant de prendre une décision de placement. Aucune 
stratégie de placement ni technique de gestion des risques ne peut garantir des 
rendements ou éliminer les risques, peu importe les conditions du marché. Chaque 
investisseur est tenu de lire tous les documents constitutifs connexes et de consulter 
ses propres conseillers concernant les questions juridiques, fi scales, comptables, 
réglementaires et connexes avant d’effectuer un placement. 

Les objectifs, les engagements, les mesures incitatives et les initiatives en matière 
d’ESG ou d’impact décrits dans ce document sont purement volontaires, peuvent 
avoir une incidence limitée sur les décisions d’investissement et/ou la gestion des 
investissements et ne constituent pas une garantie, une promesse ou un engagement 
concernant les répercussions ou les résultats positifs réels ou potentiels associés 
aux investissements effectués par les fonds gérés par la fi rme. La fi rme a établi, 
et pourrait établir à l’avenir, certains objectifs, engagements, mesures incitatives 
et initiatives en matière d’ESG ou d’impact, y compris, sans s’y limiter, ceux liés 
à la diversité, à l’équité, à l’inclusion et à la réduction des émissions de gaz à effet 
de serre. Les objectifs, les engagements, les mesures incitatives et les initiatives en 
matière d’ESG ou d’impact mentionnés dans les documents d’information, rapports 
ou communications publiés par la fi rme ne sont pas promus et ne lient aucune 
décision d’investissement prise à l’égard des fonds gérés par la fi rme ou de la gestion 
de fonds gérés par la fi rme aux fi ns de l’article 8 du Règlement (UE) 2019/2088 sur 
la publication d’informations en matière de durabilité dans le secteur des services 
fi nanciers. Toute mesure mise en œuvre à l’égard de ces objectifs, engagements, 
mesures incitatives et initiatives en matière d’ESG ou d’impact pourraient ne pas 
s’appliquer immédiatement aux investissements des fonds gérés par la fi rme et toute 
mise en œuvre pourrait être annulée ou ignorée à la seule discrétion de la fi rme.

Rien ne garantit que les politiques et procédures ESG décrites dans le présent 
document, y compris les politiques et procédures relatives à l’investissement 
responsable ou à l’application de critères ou d’examens ESG au processus 
d’investissement, seront maintenues; ces politiques et procédures pourraient 
changer, même de manière signifi cative matériel, ou ne pas être appliquées à un 
investissement particulier.

Les risques suivants peuvent être inhérents aux fonds et aux stratégies mentionnés 
sur ces pages.

Risque lié aux actions : la valeur d’une action peut diminuer rapidement et peut 
rester faible indéfi niment. Risque de marché : la valeur de marché peut fl uctuer à 
la hausse ou à la baisse en fonction d’un changement des conditions du marché 
ou de l’économie. Risque de liquidité : la stratégie peut ne pas être en mesure 
de trouver un acheteur pour ses investissements lorsqu’elle cherche à les vendre. 
Risque général : tout investissement qui offre la possibilité de réaliser des profi ts peut 
également entraîner des pertes, y compris la perte de capital. Le Risque ESG et de 
durabilité peut avoir un impact négatif important sur la valeur d’un investissement et 
le rendement du portefeuille. Le Risque de concentration géographique peut avoir 
pour conséquence que le rendement en raison des conditions des pays ou des régions 
dans lesquels les actifs du portefeuille sont concentrés. Risque lié au portefeuille 
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d’investissement : l’investissement dans des portefeuilles comporte certains risques 
auxquels un investisseur ne serait pas confronté s’il investissait directement sur les 
marchés. Le Risque opérationnel peut entraîner des pertes à la suite d’incidents 
causés par des personnes, des systèmes et/ou des processus. Projections et 
conditions de marché : Nous pouvons nous appuyer sur des projections élaborées 
par le gestionnaire de placements ou une entité de portefeuille concernant le 
rendement futur d’un portefeuille d’investissement de portefeuille. Les projections 
sont intrinsèquement sujettes à l’incertitude et à des facteurs indépendants de la 
volonté du gestionnaire et de l’entité de portefeuille. Réglementation : Les activités 
du gestionnaire peuvent être soumises à de nombreuses lois et réglementations 
générales et spécifi ques au secteur. Les stratégies privées ne sont pas soumises aux 
mêmes exigences réglementaires que les stratégies enregistrées. Absence de marché : 
Les parts de société en commandite sont vendues dans le cadre d’un placement privé 
en vertu d’exemptions de prospectus et d’exigences d’enregistrement prévues par 
les lois sur les valeurs mobilières applicables et sont assujetties à des restrictions 
de transfert en vertu de ces lois. Veuillez vous référer à la Notice confi dentielle de 
placement privé pour de plus amples informations sur les risques inhérents aux fonds 
et stratégies mentionnés dans le présent document. Risque lié aux événements 
météorologiques et de force majeure : Certains actifs d’infrastructure dépendent 
des conditions météorologiques et atmosphériques ou peuvent être soumis à 
des événements catastrophiques et à d’autres événements de force majeure. Les 
conditions météorologiques représentent un risque opérationnel important pour 
l’agriculture et la sylviculture. Prix des matières premières : Les fl ux de trésorerie et 
les résultats d’exploitation de la stratégie dépendent fortement des prix des produits 
de base agricoles, qui sont susceptibles de fl uctuer de manière signifi cative au fi l du 
temps. L’eau est d’une importance primordiale pour la production agricole. Risque 
lié aux tiers : Les rendements fi nanciers peuvent être affectés par la dépendance à 
l’égard de partenaires tiers ou par la défaillance d’une contrepartie.

Pour d’autres risques, nous vous renvoyons au prospectus du fonds concerné.

Royaume-Uni : Le présent document est publié par la société Fiera Capital (UK) 
Limited, un membre du groupe de Corporation Fiera Capital Corporation. Fiera Capital 
(UK) Limited est autorisée et réglementée par la Financial Conduct Authority et 
inscrite auprès de la Securities and Exchange Commission (« SEC ») des États-Unis 
en tant que conseiller en placement. L’inscription auprès de la SEC ne suppose pas 
un certain niveau de compétence ni de formation.

Abu Dhabi Global Markets : Le présent document est publié par Fiera Capital (UK) 
Limited, un membre du groupe de Corporation Fiera Capital Corporation. Fiera Capital 
(UK) Limited est réglementée par la Financial Services Regulatory Authority.

Royaume-Uni – Fiera UK Real Estate : Le présent document est publié par Fiera 
Real Estate Investors UK Limited, un membre du groupe de Corporation Fiera Capital 
Corporation. Fiera Real Estate Investors UK Limited est autorisée et réglementée par 
l’Autorité de conduite fi nancière (Financial Conduct Authority) au Royaume-Uni. 

Espace économique européen (« EEE ») : Le présent document est produit par la 
société Fiera Capital (Germany) GmbH (« Fiera Germany »), un membre du groupe de 
Corporation Fiera Capital Corporation. Fiera Germany est autorisée et réglementée 
par l’Autorité fédérale de surveillance fi nancière (BaFin), la succursale néerlandaise 
est réglementée par la BaFin et l’Autoriteit Financiële Markten (« AFM »).

États-Unis : Ce document est publié par Fiera Capital Inc. (« Fiera USA »), un membre 
du groupe de Corporation Fiera Capital Corporation. Fiera USA est un conseiller 
en placement basé à New York enregistré auprès de la Securities and Exchange 
Commission (« SEC »). L’inscription auprès de la SEC ne suppose pas un certain niveau 
de compétence ni de formation.

États-Unis – Fiera Infrastructure : Le présent document est produit par Fiera 
Infrastructure inc. (« Fiera Infrastructure »), un membre du groupe de Corporation 
Fiera Capital Corporation. Fiera Infrastructure est inscrite à titre de conseiller assujetti 
dispensé auprès de la Securities and Exchange Commission (« SEC »). L’inscription 
auprès de la SEC ne suppose pas un certain niveau de compétence ni de formation. 

États-Unis - Fiera Comox : Le présent document est publié par Fiera Comox Partners 
Inc. (« Fiera Comox »), une société affi liée de Corporation Fiera Capital Corporation. 
Fiera Comox est inscrite à titre de conseiller en placement auprès de la Securities 
and Exchange Commission (« SEC »). L’inscription auprès de la SEC n’implique pas 
un certain niveau de compétence ou de formation.

Canada

Fiera Immobilier Limitée (« Fiera Immobilier »), une fi liale en propriété exclusive 
de Corporation Fiera Capital, est un gestionnaire de placements immobiliers par 
l’entremise d’une gamme de fonds d’investissement. 

Fiera Infrastructure Inc. (« Fiera Infra »), une fi liale de Corporation Fiera Capital, 
est un important investisseur en infrastructures directes du marché intermédiaire 
qui exerce ses activités à l’échelle mondiale dans tous les sous-secteurs de la classe 
d’actifs liés aux infrastructures. 

Partenaires Fiera Comox inc. (« Fiera Comox »), une fi liale de Corporation Fiera 
Capital, est un gestionnaire de placements mondial qui gère des stratégies privées 
alternatives dans les secteurs du crédit privé, de l’agriculture, des placements privés 
et des terrains forestiers exploitables. 

Fiera Dette Privée Inc., une fi liale de Corporation Fiera Capital, qui offre des solutions 
d’investissement novatrices à un large éventail d’investisseurs en s’appuyant sur deux 
stratégies distinctes de dette privée : la dette d’entreprise et la dette d’infrastructure. 

Veuillez trouver un aperçu des inscriptions de Corporation Fiera Capital et de certaines 
de ses fi liales ici : https://www.fi eracapital.com/fr/inscriptions-et-autorites.

Version STRFRE004
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