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Les changements climatiques demeurent l’un des plus grands défis de notre époque. 

Bon nombre des conséquences dévastatrices de l’inaction actuelle seront 
irréversibles et laisseront ceux et celles qui sont les moins aptes à réagir 
dans un état de profonde vulnérabilité. Nous avons tous et toutes la 
responsabilité d’accélérer les efforts contre les changements climatiques 
et de contribuer à la réalisation d’objectifs crédibles de réduction des 
émissions mondiales de carbone.

Notre analyse de la situation actuelle guide notre engagement en faveur 
de l’investissement durable, un fondement de notre philosophie de 
placement. Nous tâchons continuellement de favoriser une prospérité 
durable pour chacune de nos parties prenantes, et c’est pourquoi tous les 
membres de notre équipe, quels que soient leur rôle ou leur département, 
se font un devoir d’intégrer des indicateurs relatifs à la durabilité dans 
notre processus de placement dans le but d’améliorer les rendements à 
long terme ajustés au risque. Agir de façon responsable exige de regarder 
vers l’avenir et d’évaluer non seulement l’impact des décisions que nous 
prenons maintenant sur le mois, le trimestre ou l’année, mais aussi 
l’incidence que nous risquons d’avoir demain sur nos collectivités, notre 
planète et les générations futures. 

Avec la responsabilité vient l’imputabilité, et l’établissement d’objectifs 
crédibles de réduction des émissions de carbone est pour nous un moyen 
concret de donner vie au concept d’allocation efficace de capital.

Chez Fiera Capital, nous sommes conscients des menaces que 
les changements climatiques font peser sur l’humanité, et plus 
particulièrement sur la santé publique et les moyens de subsistance 
des collectivités dans lesquelles nous exerçons nos activités. Il revient 
à chacun et à chacune de nous de contribuer à la réalisation d’objectifs 
crédibles et reconnus de réduction des émissions de carbone et de 
dialoguer avec les entreprises que nous détenons dans nos portefeuilles 

Mot à l’intention de  
nos parties prenantes

Le changement climatique est la plus grande menace pour un 
avenir durable mais, en même temps, relever le défi climatique 
présente une occasion en or de promouvoir la prospérité,  
la sécurité et un avenir meilleur pour tous.  

Ban Ki-Moon, ancien secrétaire général de l’Organisation des Nations Unies
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pour les aider à améliorer leurs pratiques – tout en cherchant à dégager 
des rendements durables pour nos investisseurs. 

En tant que société de gestion de placement mondiale, Fiera Capital 
soutient le virage vers une économie faible en carbone. Nous 
encourageons nos équipes de gestion de portefeuille à analyser de près les 
risques liés au climat (s’il y a lieu) au moment de prendre des décisions de 
placement. Nous cherchons également sans cesse des moyens d’obtenir 
des données plus fiables et précises sur les émissions afin de saisir 
pleinement les risques sous-jacents au sein de nos portefeuilles.

Le Groupe de travail sur l’information financière relative aux changements 
climatiques (« GIFCC ») du Conseil de stabilité financière est une 
initiative reconnue à l’échelle mondiale dont l’objectif est de gérer et de 
communiquer les risques et occasions liés au climat. Ce groupe a pour 
mission de recueillir des informations financières fiables sur le climat afin 
que les marchés puissent évaluer avec précision ces risques et occasions et 
en établir le coût. En 2022, nous avons décidé d’adhérer à cette initiative 
de première importance en devenant un commanditaire officiel du GIFCC. 
Avec la publication de ce premier rapport, nous souhaitons manifester 

notre engagement en matière d’amélioration continue en ce qui a trait à 
l’identification et à la gestion des risques et occasions liés au climat.

Au cours de l’année écoulée, nous avons vu nos efforts s’accélérer en faveur 
de l’investissement durable. Chaque geste compte – qu’il s’agisse de mettre 
sur pied une équipe dédiée à l’investissement durable, de faire évoluer nos 
solutions de placements sophistiquées ou de nous engager en faveur d’un 
avenir zéro émission nette en adhérant à l’initiative Net Zero Asset Managers. 

Alors que nous ne cessons de revoir nos ambitions à la hausse, la 
publication de notre premier rapport GIFCC représente un autre jalon 
important dans notre cheminement vers un avenir plus résilient.

Vincent Beaulieu 
Chef mondial de l’ESG,  
Marchés publics

Jessica Pilz 
Cheffe mondiale de l’ESG,  
Marchés privés
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Le processus adopté par Corporation Fiera Capital (ci-après, « Fiera Capital ») pour comprendre et gérer les risques et occasions 
liés aux changements climatiques fait partie intégrante de son cadre de gouvernance axé sur la durabilité ainsi que de son 
modèle général de gouvernance lié à la gestion des risques.

Surveillance exercée par le conseil d’administration  
et rôle de la direction
Le comité exécutif de direction de Fiera Capital supervise l’orientation 
stratégique de la firme et veille à l’élaboration de sa stratégie 
d’investissement durable. Plus précisément, le président exécutif du 
conseil et chef de la direction et le comité exécutif de direction encadrent 
l’orientation stratégique et le développement de nos politiques en matière 
environnementale, sociale et de gouvernance (ESG) et de nos politiques 
sur le climat.

 

Pour sa part, le conseil d’administration de Fiera Capital (le « conseil ») 
supervise la gestion de la firme en veillant notamment à la façon dont elle 
exerce ses activités. Le conseil prend en compte les risques liés au climat 
en tant que sous-ensemble de tous les risques qui touchent la société, 
tandis que le chef de la direction l’informe au besoin de la mise en œuvre 
de politiques régissant les risques et occasions liés au climat. Le conseil 
examine également, au moins une fois par an, les risques d’entreprise liés 
au climat et la façon dont la firme gère ces risques et occasions.

Gouvernance

L’organigramme de la page suivante présente le rôle que joue la direction dans l’évaluation des 
risques et occasions liés au climat.
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le rôle que joue la direction dans l’évaluation 
des risques et occasions liés au climat

Conseil d’administration

Le comité exécutif de direction

Comité ESG mondialMarchés publics – Bureau du chef 
des placements

Équipe des investissements 
responsables

Marchés privés – équipes 
d’investissement

Marchés publics – équipes 
d’investissement

Marchés privés – Bureau du chef 
des placements

MISE EN ŒUVRE

SUPERVISION

Marchés publics – comité ESG* Marchés privés – comité ESG
SOUTIEN

SUPERVISION

SUPERVISION

SUPERVISION

MISE EN ŒUVREMISE EN ŒUVRE

SOUTIEN

SUPERVISION

*Nouveau comité sera mis en place en 2023
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Comité ESG mondial
Le comité ESG mondial (le « comité ») examine les pratiques et initiatives 
liées aux questions ESG et veille à ce qu’elles soient mises en œuvre 
conformément aux exigences réglementaires et sectorielles. Le comité est 
chargé de superviser l’intégration des risques et occasions liés au climat par 
les gestionnaires de portefeuille et d’en établir la stratégie sous-jacente. 

Afin de permettre l’intégration des critères ESG dans toutes les sphères 
de l’organisation, le comité est composé des chefs des placements des 
groupes Marchés privés et Marchés publics, ainsi que des représentant·es 
des parties prenantes internes de divers domaines fonctionnels. Il est 
présidé par le chef, Investissements responsables. 

Le comité est chargé de la mise en œuvre de différentes initiatives 
climatiques telles que Climate Action 100+, Net Zero Asset Manager 
(NZAM) et le GIFCC. Ses membres révisent, approuvent et discutent des 
processus à mettre en œuvre pour favoriser l’intégration de ces mesures au 
sein de la firme. Les équipes des investissements et des autres groupes sont 
invitées à participer à des ateliers sur le climat afin de se conscientiser et 
d’enrichir leurs connaissances des enjeux climatiques.

L’équipe Investissements durables
L’équipe Investissements durables a un rôle de coordination et de soutien, 
en plus de mener l’intégration des considérations climatiques et autres 
facteurs ESG dans nos processus de placement. Son mandat consiste 
à mettre en œuvre la politique d’investissement durable et la stratégie 
climatique dans le cadre de nos activités de placement ainsi qu’à encourager 
la prise en compte des risques et occasions liés au climat dans l’ensemble de 
nos stratégies de placement. Ses efforts portent en outre sur l’amélioration 
du soutien général offert aux équipes d’investissement, sur la prestation 
d’un service transparent à nos clients et sur la conformité de Fiera Capital 
à la réglementation en vigueur. L’équipe Investissements durables 
communique régulièrement avec le comité ESG mondial pour lui faire part 
d’informations liées au climat et pour obtenir l’approbation de positions sur 
la politique d’investissement durable et des initiatives de collaboration.  

Gestionnaires de portefeuille
Les gestionnaires de portefeuille sont garants du rendement de leurs 
portefeuilles ainsi que de l’intégration et de l’évaluation régulière des 
risques et occasions liés au climat pour ces derniers. S’ils sont importants, 
les risques liés au climat sont pris en compte dans les analyses et 
décisions en matière de placement et surveillés par les gestionnaires de 
portefeuille à l’aide des ressources qui sont mises à leur disposition.
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Nos principes directeurs

Il est impératif de connaître et de gérer les risques 
et occasions liés au climat, car les changements 
climatiques présentent un risque systémique pour  
les économies et les sociétés du monde entier et sont 
susceptibles d’avoir des répercussions financières  
sur nos portefeuilles et stratégies de placement. 

C’est pourquoi nous estimons que nous avons un rôle à 
jouer dans les efforts de transition vers une économie à 
faibles émissions de carbone tout en gérant ces risques 
et occasions afin de chercher à produire des rendements 
durables pour nos clients. 

La manière dont nous considérons les enjeux climatiques 
et planifions en conséquence est ancrée dans nos quatre 
objectifs d’investissement durable.

Stratégie
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Analyse améliorée des investissements
Nous nous efforçons de rester l’avant-garde de la science de la 
gestion de placements, et sommes d’avis que l’intégration des 
facteurs climatiques dans le processus d’investissement permet 
de mieux cerner le profil de risque et de rendement de nos 
occasions de placement. Parce que la nature et l’importance des 
risques liés au climat peuvent différer d’un placement à l’autre, 
il est indispensable de soumettre chacun de ces placements à 
une évaluation adaptée des risques liés à la durabilité. Nous 
encourageons donc nos équipes de gestion de portefeuille à 
analyser de près les risques liés au climat (s’il y a lieu) au moment 
de prendre des décisions de placement.

Prospérité financière
Nous sommes convaincus qu’en intégrant des facteurs de durabilité 
à notre processus de placement, nous pouvons améliorer les 
rendements à long terme ajustés au risque pour nos clients.

Nous proposons toute une gamme de stratégies qui répondent 
aux besoins de nos clients désireux de prendre en compte les 
facteurs liés au climat dans leur portefeuille et créons sans cesse de 
nouvelles solutions en appui au virage vers une économie à faibles 
émissions de carbone.

Allocation efficace du capital 
Nous aspirons à bâtir un avenir plus durable en investissant de façon 
efficiente et en réfléchissant à l’impact du capital que nous gérons 
pour nos clients. En août 2021, Fiera Capital s’est jointe à l’initiative 
NZAM, qui regroupe des gestionnaires de placements du monde entier 
voués à jouer un rôle plus actif dans la lutte contre les changements 
climatiques. Nous nous sommes engagés à travailler de manière 
proactive à l’atteinte d’objectifs zéro émission nette de gaz à effet de 
serre au plus tard d’ici 2050, et à soutenir les efforts plus vastes visant 
à limiter le réchauffement climatique à 1,5 degré Celsius. 

Transparence
Afin d’accroître la transparence des communications à nos clients et 
parties prenantes, nous sommes fermement résolus à améliorer  la 
qualité de nos rapports et la présentation d’informations concernant 
les risques et les opportunités liés au climat, ainsi que la façon dont 
nous gérons les risques financiers liés aux changements climatiques. 
En tant que gestionnaire de placements, nous cherchons constamment 
à recueillir des données plus complètes sur les émissions et à améliorer 
la couverture afin de mieux comprendre les risques sous-jacents au 
sein de notre portefeuille. Dans cette optique, nous encourageons 
la plupart des entreprises dans lesquelles nous investissons pour le 
compte de nos clients à enrichir les informations qu’elles divulguent 
sur les risques inhérents aux changements climatiques.

1 2

3 4
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Description des risques liés au climat

En raison de la diversité des stratégies de placement que nous 
offrons pour répondre aux besoins de nos clients, nous avons 
tenu compte des horizons temporels suivants afin d’évaluer 
l’impact des risques et occasions liés au climat sur nos activités. 

Court à moyen terme 0 à 10 ans 

Long terme Plus de 10 ans 

Vous trouverez ci-dessous une description des risques physiques 
et liés à la transition sur ces deux horizons temporels, ainsi que les 
principales occasions à saisir et leur incidence sur notre organisation. 
Les risques climatiques peuvent concerner une société, ses filiales 
ou sa chaîne d’approvisionnement, ou encore s’appliquer à un 
secteur économique, à une région géographique ou à une zone 
politique en particulier.

Risques liés à la transition

Si les risques physiques liés au climat varient d’un secteur à l’autre, 
les risques liés à la transition sont ceux qui peuvent entraîner le plus 
de répercussions à court ou à moyen terme. Voici quelques situations 
susceptibles de découler de la transition climatique, ainsi que leurs 
éventuelles répercussions sur les activités de la société.
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Marchés Politiques et  
affaires juridiques Réputation Technologie

Risques liés  
au climat

— Pression accrue des 
investisseurs pour accroître 
la prise en compte des 
facteurs liés à la durabilité
— Augmentation de la 
demande pour des produits 
durables et faibles en 
carbone

— Resserrement et évolution 
des exigences réglementaires 
concernant la présentation 
d’informations sur les 
placements et les cibles 
d’investissements carboneutres
— Majoration de la tarification 
du carbone

— Préoccupations 
croissantes et évolution  
de la perception du public 
à l’égard de la gestion de la 
crise climatique
— Stigmatisation des 
secteurs à forte intensité  
de carbone

— Substitution des 
technologies par des 
solutions écologiques ou 
faibles en carbone
— Investissements 
infructueux dans les actifs 
obsolètes et les nouvelles 
technologies

Répercussions 
sur les  
portefeuilles

— Accès restreint au 
capital si les attentes des 
investisseurs ne sont pas 
satisfaites

— Forte dépréciation des actifs 
et actifs délaissés en raison 
d’exigences réglementaires 
strictes
— Dépenses d’investissement 
importantes et hausse des 
coûts d’exploitation nuisant au 
résultat net des sociétés

— Variation de la valeur des 
actifs dans certains secteurs 
à la suite du resserrement 
de la réglementation liée 
au climat en raison des 
préoccupations croissantes 
du public

— Dépenses d’investissement 
importantes nuisant au 
résultat net des sociétés
— Forte dépréciation des 
actifs et actifs délaissés 
en raison de technologies 
obsolètes

Répercussions 
sur les activités 

— Baisse de la demande 
pour les produits offerts 
en raison de mesures ou 
d’objectifs climatiques 
insuffisants

— Augmentation des ressources 
et des coûts de conformité 
requis pour s’adapter à la 
nouvelle réglementation

— Demande et revenus 
compromis par une atteinte 
à la réputation découlant 
d’une impression d’inaction

— Appréciation des coûts 
d’adoption et de mise en 
œuvre de nouvelles pratiques 
et procédures 
— Baisse de productivité et 
de compétitivité attribuable à 
des technologies dépassées

Risques liés à la transition – court ou moyen terme (0-10 ans)
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Risques physiques

Les risques physiques sont associés à des événements ou à des 
facteurs environnementaux ainsi qu’à leur incidence sur la valeur 
des actifs auxquels Fiera Capital ou l’une des stratégies sous sa 
gouverne peut être exposée.

Ces événements environnementaux comprennent des phénomènes 
météorologiques violents pouvant influer défavorablement sur 
les activités, les revenus et les charges des sociétés détenues 
dans notre portefeuille et pouvant entraîner des pertes ou des 
dommages physiques ou encore une dépréciation des actifs. 

Les changements climatiques peuvent provoquer des vagues de 
chaleur extrêmes, une augmentation des inondations isolées ou 
généralisées, et une élévation du niveau de la mer, ce qui peut 
compromettre les chaînes d’approvisionnement, la santé et la 
sécurité des travailleurs, les infrastructures, la production agricole 
et les écosystèmes, accroître les risques opérationnels et le coût des 
assurances et, à terme, affaiblir l’utilité et la valeur des placements. 

Fiera Capital a répertorié les risques physiques à court, à 
moyen et à long terme qui peuvent avoir une incidence sur 
ses activités.

Ph
ot

o 
: G

an
ta

s 
Va

ič
iu

lė
na

s

12 Fiera Capital – Rapport GIFCC



Court ou moyen terme (0 à 10 ans) Long terme (plus de 10 ans)

Risques liés au 
climat

— Vents violents et tempêtes
— Chaleur extrême et feux de forêt
— Inondations terrestres et côtières
— Froid intense

— Élévation du niveau de la mer
— Fréquence accrue des phénomènes extrêmes
— Hausse des températures moyennes
— Dérèglement des tendances météorologiques

Répercussions  
sur les  
portefeuilles

— Dépréciation et abandon des actifs à haut risque 
endommagés par les phénomènes météorologiques 
extrêmes

— Dépréciation du portefeuille

— Risque accru de dépréciation et d’abandon des actifs 
endommagés par les phénomènes météorologiques 
extrêmes 

— Dépréciation du portefeuille et baisse des honoraires de 
gestion de placements

Répercussions  
sur les activités 

— Baisse des revenus attribuable aux perturbations de la 
chaîne d’approvisionnement

— Baisse des revenus attribuable à l’interruption des activités 
(bris d’installation, problèmes de transport)

— Augmentation des coûts d’exploitation attribuable à 
la hausse des coûts de maintenance et des dépenses 
d’investissement

— Baisse des revenus attribuable à des interruptions répétées 
des activités et de la chaîne d’approvisionnement en raison 
de phénomènes météorologiques extrêmes

— Baisse des revenus attribuable à des problèmes de main-
d’œuvre (ex., santé et sécurité, migration des populations)

Risques physiques
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Processus d’identification des risques

Nos équipes d’investissement mettent en œuvre leurs stratégies, procèdent à des évaluations de matérialité et intègrent  
les facteurs liés au climat de la manière la mieux adaptée à leur catégorie d’actifs, à leur style d’investissement et  
à leur région géographique respectifs. 

La nature et la matérialité des risques liés au climat diffèrent d’une 
stratégie et d’un placement sous-jacent à l’autre. Des caractéristiques 
comme la classe d’actifs, le secteur d’activité, la région ou l’environnement 
réglementaire peuvent déterminer le type, la probabilité et les répercussions 
possibles des risques liés au climat qui pèsent sur un certain placement. 
Par conséquent, une évaluation adaptée des risques liés au climat s’impose 
pour chaque placement ou pour l’ensemble du portefeuille.

L’equipe Investissement durables procède à cet examen et aide les 
équipes d’investissement à déterminer et à évaluer les facteurs liés au 
climat en leur proposant de la formation et des ressources pour les 
aider à rester à l’affût de ces risques et occasions, et en tirant parti de 
l’expertise de la firme en la matière. Parallèlement, les principaux risques 
liés au climat font l’objet d’un suivi exercé par le comité ESG mondial à 
l’aide d’un tableau de bord ESG.
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Survol des processus d’identification  
des risques par classe d’actifs

Pour que les facteurs ESG soient bien intégrés à nos décisions 
de placement, nous croyons que les équipes d’investissement 
doivent répondre de leurs processus d’intégration des  
facteurs ESG. 

Cette conviction guide la façon dont nos équipes de placement 
mettent en œuvre leurs stratégies, procèdent à des évaluations de 
matérialité et intègrent les facteurs ESG de la manière la mieux 
adaptée à leur classe d’actifs, à leur style d’investissement et à leur 
région géographique respectifs.

Sociétés  
(sociétés cotées, titres traditionnels et titres à revenu fixe)

Nous utilisons notamment les points de données et les cadres 
suivants pour déterminer et évaluer les risques liés au climat :

 F Données et indicateurs ESG internes et externes, notes et cotes 
ESG, vérifications de la participation des entreprises, notes et 
signalement des sociétés controversées, et données ESG brutes

 F Cadres de matérialité ESG tels que le Sustainability Accounting 
Standards Board (« SASB »), qui facilitent l’identification des principaux 
risques en matière de durabilité par secteur et par industrie

 F Informations recueillies grâce à la concertation et au dialogue avec les 
actionnaires

Immobilier 
Les facteurs liés au climat sont intégrés à la stratégie et aux processus de 
l’entreprise. L’un des principaux piliers de la stratégie de Fiera Immobilier 
en matière d’ESG est le pilier « Résilience », qui porte notamment sur 
le climat. Pour Fiera Immobilier, la gestion des risques liés au climat 
passe par l’adaptation (c.-à-d. protéger le portefeuille contre les risques 
climatiques) et par l’atténuation (c.-à-d. réduire de bilan de gaz à effet 
de serre du portefeuille). Les risques liés au climat sont déterminés et 
gérés à l’aide de l’outil Climate Value at Risk (« CVaR ») de MSCI, pour 
les actifs basés au Royaume-Uni, et d’un outil exclusif d’évaluation 
du risque lié au climat qui a été élaboré en partenariat avec l’assureur 
canadien de Fiera Immobilier, pour les actifs basés au Canada.
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Agriculture  
Cette stratégie se concentre sur la préservation du capital en mettant 
l’accent sur les pratiques agricoles respectueuses de l’environnement 
dans un souci de création de valeur à long terme. Son succès repose en 
grande partie sur l’identification, la surveillance et la gestion des risques 
et occasions ESG à toutes les étapes du cycle d’investissement – de la 
sélection à la cession des placements. Ce faisant, nous préconisons les 
pratiques d’excellence, créons une valeur ajoutée pour nos partenaires 
agricoles et favorisons la gestion continue des risques et occasions. 

Pour ce qui est des changements climatiques, nous cherchons à mieux 
comprendre comment ceux-ci risquent d’influer sur les investissements 
que nous pourrions réaliser dans le cadre de notre stratégie agricole. 

Une partie de cette évaluation consiste généralement à établir une 
modélisation des effets des changements climatiques sur un actif précis 
à court terme (15 ans ou moins) et à très long terme (30 ans ou plus). 
Cette évaluation a pour but de déterminer où se situe un actif par rapport 
au risque physique lié aux changements climatiques (c.-à-.d. hausse des 
températures, phénomènes climatiques extrêmes tels que cyclones, 
ouragans, sécheresses et inondations). Nous allons chercher à évaluer les 
variations absolues qui pourraient découler des changements climatiques 
ainsi que la volatilité qui pourrait en résulter dans une région particulière. 
Nous allons également tenter de trouver d’autres produits de base qui 
peuvent être fabriqués selon différents scénarios de modélisation des 
phénomènes météorologiques et des changements climatiques.

Infrastructure  
La stratégie de placement et la méthode de gestion dynamique des actifs 
ciblent les risques et occasions liés au climat. Les placements réalisés à 
court terme dans l’efficacité et la planification de la transition vers net 
zéro vont permettre à la stratégie de jouer un rôle dans le virage vers 
une économie à plus faibles émissions de carbone tout en dégageant des 
rendements stables à moyen et à long terme.

Les répercussions physiques des changements climatiques, telles que 
l’incidence accrue des phénomènes météorologiques extrêmes, peuvent 
également présenter un risque pour les placements du portefeuille. Ces 
risques sont pris en compte dans les décisions d’investissement, et les 
pratiques de gestion liées aux placements sont surveillées dans le cadre de 
notre processus d’évaluation des infrastructures selon l’indice de référence 
Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB).

16 Fiera Capital – Rapport GIFCC



Analyse de scénarios

Nous estimons que l’analyse de scénarios climatiques est un 
outil précieux qui peut nous aider à déterminer, à évaluer et à 
comprendre les vulnérabilités de nos portefeuilles et la manière 
dont ils peuvent être touchés par le risque lié au climat. 

Nous en sommes encore aux premiers stades du développement de 
nos méthodes d’évaluation des risques  climatiques, et nous aspirons 
à intégrer cet outil dans les prochaines années. Nous cherchons sans 
cesse à améliorer nos méthodes de gestion du risque, et sommes d’avis 
que l’élaboration de stratégies entourant les risques et occasions liés au 
climat est une étape cruciale de ce processus.

Description des occasions liées au climat

La gestion des risques physiques et de transition est incontournable 
si nous souhaitons éviter les pires conséquences des changements 
climatiques, mais elle renferme également des occasions pour notre 
firme. Nous avons cerné quelques occasions prometteuses qui, nous 
croyons, nous permettront de tirer parti des avancées mondiales en 
matière d’atténuation et d’adaptation aux changements climatiques.

L’importance que nous attachons à l’innovation et à la collaboration nous 
aidera à relever les défis et à saisir les occasions qui se présenteront à nous.

Voici quelques-unes  
de ces occasions :

Se positionner pour répondre à la demande accrue de 
produits financiers respectueux de l’environnement.

Élaborer un plan net zéro et accroître la résilience de nos 
portefeuilles pour répondre à l’évolution des attentes 
des investisseurs.

Intégrer davantage de données liées au climat dans les 
processus de gestion des placements et la surveillance 
des risques.

Prendre la tête du marché en démontrant notre 
engagement en faveur d’une économie faible en 
carbone et en réduisant notre incidence sur le climat 
grâce à une gestion et à une communication efficaces 
de notre impact et des risques liés au climat.de notre 
impact et des risques liés au climat.
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Ressources et outils par classe d’actifs
Sociétés  
(sociétés cotées, titres traditionnels et titres à revenu fixe)

Nous utilisons toutes sortes d’outils pour intégrer les considérations 
liées au climat à notre processus décisionnel, dont les suivants :

 F Indicateurs de l’empreinte carbone provenant d’un fournisseur 
de données ESG, utilisés dans nos rapports sur les émissions de 
carbone et la répartition de l’intensité carbone

 F Outils et sources de données servant à évaluer la crédibilité de la 
stratégie de transition des entreprises : 

 » Carbon Disclosure Project (CDP)  
Système mondial de présentation de l’information environnementale 
qui fournit une notation liée aux changements climatiques ainsi que de 
l’information sur les risques liés au climat et les possibilités de réduction 
du carbone pour les entreprises, les villes, les États et les régions.

 » Science Based Targets Initiative (SBTi)  
Initiative qui fournit des cibles vérifiées de réduction des émissions 
de gaz à effet de serre, fondées sur des données scientifiques1, aux 
entreprises participantes. 

 » Climate Action 100+  
Évaluation du rendement des entreprises ciblées en matière de 
réduction des émissions, de gouvernance et de présentation de 
l’information.2 

 » Sustainability Accounting Standards Board (SASB) 
Ce cadre recense les risques financiers matériels pour l’industrie, 
ainsi que les indicateurs permettant d’évaluer et de prendre en 
compte les risques liés au climat.

 F Outils et tableaux de bord élaborés à l’interne

Nous sommes sans cesse à l’affût de moyens d’obtenir des données 
plus fiables et précises sur les émissions afin de saisir pleinement les 
risques sous-jacents au sein de nos portefeuilles.

Gestion des risques

1  En ligne avec les efforts pour limiter le rechauffement climatique a 1.5C ou bien en-dessous de 2c au-dela des niveaux 
pre-industriels, tel que defini dans l’Accord de Paris de 2015.  2  Source: https://www.climateaction100.org/
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Immobilier

Fiera Immobilier intègre la gestion des risques et occasions liés au climat 
à chacune des étapes du processus d’investissement.

 F Acquisition : les facteurs de risque liés au climat et les cartes de 
notation sur mesure en matière de résilience ESG sont pris en compte 
dans les listes de vérification préalable.

 F Gestion d’actifs : les analyses provenant de l’outil CVaR MSCI de Fiera 
Real Estate UK et de l’outil d’évaluation du risque lié au climat de Fiera 
Immobilier au Canada sont intégrées à nos systèmes de gestion internes 
et à nos processus de budgétisation. Des cibles de carboneutralité ont 
également été fixées pour plusieurs stratégies, l’atteinte de ces cibles 
étant mesurée au moyen de plans relatifs aux actifs. 

 F Développement immobilier : établissement, dans un énoncé de 
conception durable, d’exigences minimales en matière d’ESG et de 
climat pour les nouveaux projets et établissement d’objectifs de 
construction carboneutre pour certaines stratégies.

Chacune de nos équipes de placement a suivi une formation sur les 
risques liés au climat, une pratique qui se poursuivra au fil de l’évolution 
de nos méthodes internes. 

Agriculture

Notre équipe d’investissement procède à l’analyse des occasions 
potentielles pour atténuer les risques liés au climat afin d’accroître 
la résilience des sols et la pérennité de nos pratiques agricoles. Ces 
occasions peuvent notamment comprendre la mise en œuvre de 
méthodes et de technologies peu gourmandes en eau et en énergie.

Infrastructure

Les changements climatiques étant toujours une considération clé 
dans le processus de vérification préalable, les risques liés au climat et 
les méthodes de gestion sont évalués chaque année dans le cadre de 
l’évaluation des infrastructures selon l’indice GRESB. En 2021, nous avons 
intégré des questions sur la gestion du climat et la carboneutralité à nos 
entretiens ESG annuels avec les entreprises de notre portefeuille afin de 
garantir la conformité de ces dernières à nos stratégies. De plus, nous 
recueillons tous les ans des indicateurs de performance liée au climat 
(tels que les émissions de gaz à effet de serre) pour chacun de nos actifs. 
Dans le cas des placements ayant une empreinte environnementale 
plus importante, les considérations climatiques telles que les plans de 
carboneutralisation sont soumises à l’examen du conseil.
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Engagement et collaboration

Nous engageons le dialogue de manière constructive et 
collaborative avec les entreprises actuelles et potentielles 
de notre portefeuille afin de maximiser la valeur à long 
terme pour nos investisseurs. 

Nous mettons tous les outils nécessaires à la disposition de nos 
équipes de placement pour qu’elles puissent appliquer les pratiques 
d’engagement adaptées à leur style d’investissement, notamment 
en ce qui concerne les sujets et les enjeux matériels propres aux 
entreprises visées.

L’engagement direct demeure notre méthode de prédilection, 
puisqu’il permet d’établir un dialogue direct avec l’entreprise détenue 
ou ciblée. Il arrive par exemple que nos équipes de placement 
rencontrent les entreprises de leur portefeuille et établissent un 
dialogue continu qui va bien au-delà des indicateurs financiers et 
des bénéfices à court terme pour se concentrer sur la stratégie à 
long terme de la direction. La culture, la durabilité, les pratiques de 
gouvernance et la divulgation de l’information sont d’autres éléments 
pris en considération. 

Les gestionnaires de portefeuille profitent parfois de ces rencontres 
pour aborder la question des changements climatiques, que ce soit 
de façon proactive, pour sensibiliser les entreprises à ces enjeux, ou 
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de façon réactive, pour revenir sur des problématiques antérieures et 
apprendre comment la direction les a abordées.

Sachant que la concertation a parfois plus d’impact, Fiera Capital espère 
accroître sa participation à des initiatives d’engagement collaboratif qui 
cadrent avec ses principes de participation active et qui sont menées 
dans les différents territoires où elle exerce ses activités. Nous entendons 
conscientiser le secteur des placements à la réalité des changements 
climatiques en soutenant des initiatives d’engagement des investisseurs 
tels que Climate Action 100+.

Prise de position sur le charbon  
et les autres combustibles fossiles

La meilleure mesure que nous puissions prendre pour limiter 
le réchauffement de la planète est de réduire les émissions 
provenant des combustibles fossiles. 

Nous savons pertinemment que les joueurs du marché ont un rôle 
déterminant à jouer pour prévenir l’essor de l’industrie du charbon et 
favoriser son abandon. 

L’exposition au secteur du charbon et des autres combustibles fossiles 
est dûment surveillée, même si aucune ligne directrice ne nous oblige à 
l’exclure. Certaines de nos stratégies appliquent des critères d’exclusion 
pour répondre aux besoins et aux valeurs des investisseurs au chapitre 

Climate Action 100+ 

Fiera Capital souscrit à l’initiative Climate Action 100+, 

qui aborde la question des changements climatiques avec 

certaines des plus grandes entreprises émettrices de gaz 

à effet de serre au monde. En tant que membres de cette 

initiative, nous participons à des activités de mobilisation 

centrées sur des objectifs clés : réduction des émissions 

de gaz à effet de serre des entreprises, instauration d’un 

cadre de gouvernance rigoureux définissant clairement  

les obligations du conseil d’administration en matière  

de reddition de comptes et de surveillance des questions 

liées au climat, et amélioration de la divulgation de 

l’information relative au climat.
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du climat. Certaines stratégies, par exemple, excluent les entreprises du 
secteur des combustibles fossiles pour limiter les apports défavorables 
aux changements climatiques.

Financement des solutions à la crise climatique

L’un des volets de notre stratégie climatique consiste à 
créer de nouveaux produits qui favorisent le virage vers une 
économie faible en carbone. 

Nous sommes tout à fait conscients qu’il existe toutes sortes d’approches 
pour prendre en compte les risques et occasions liés au climat dans nos 
décisions de placement. Bien que les entreprises puissent mettre en place des 
initiatives qui contribuent favorablement à une dimension environnementale 
ou sociale, les stratégies d’impact et thématiques se distinguent par leur 
intention de produire des retombées sociales et environnementales positives 
et mesurables, en plus d’un rendement financier.

Prenons par exemple la stratégie d’impact mondial de Fiera Capital, dont 
le but premier est de maximiser les retombées à long terme grâce au 
respect d’une variété d’Objectifs de développement durable (ODD) des 
Nations unies. La stratégie investit dans des entreprises qui comptent 
engendrer des retombées sociales ou environnementales positives 
et mesurables. Cette démarche suppose d’investir et de soutenir les 
entreprises qui contribuent à la recherche de solutions respectueuses de 
l’environnement. 
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Indicateurs et cibles
Description des indicateurs liés au climat

Vous trouverez dans les paragraphes suivants une 
description des indicateurs que nous présenterons 
pour la majorité de nos stratégies d’investissement 
sur les marchés publics. 

Nous croyons que ces indicateurs nous aideront à 
déterminer et à surveiller les risques inhérents à nos 
portefeuilles. Ils font l’objet d’un contrôle régulier de la 
part du comité ESG mondial de Fiera Capital.

Intensité carbone moyenne pondérée

L’intensité carbone moyenne pondérée est un indicateur de 
l’exposition d’un portefeuille aux entreprises à forte intensité de 
carbone. Elle sert d’indicateur du risque de transition climatique, car 
les entreprises à forte intensité de carbone ont davantage tendance 
à être exposées aux risques réglementaires liés au carbone. Il s’agit 
d’un indicateur de l’efficacité avec laquelle une entreprise gère ses 
émissions de carbone en regard des revenus qu’elle génère. Cette 
mesure permet de comparer l’intensité carbone des entreprises d’un 
secteur à l’autre et dans le temps, car les revenus sont un paramètre 
qui s’applique à toutes les organisations. Elle permet en outre 
d’établir une comparaison entre les différentes catégories d’actifs.

Le tableau aux pages 27-30 présente l’effet de l’allocation 
sectorielle et l’effet de sélection des titres qui expliquent l’écart 
entre une stratégie et son indice d’intensité carbone moyenne 
pondérée de référence. Ces effets sont calculés à l’interne selon 
les normes sectorielles GICSMD (Global Industry Classification 
Standards) et les données disponibles.
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Les actifs delaisses sont definis comme : 

des actifs qui, avant la fin de leur duree de vie 
economique (telle qu’elle est anticipee au moment 
de la decision d’investir), ne sont plus rentables 
(n’atteignent plus le taux de rendement interne de 
l’entreprise) en raison de changements decoulant 
de la transition vers une economie a faibles 
emissions de carbone (demande ou prix inferieurs 
aux previsions).4

Investissement dans des entreprises ayant des cibles  
SBTi approuvées 

L’initiative Science Based Targets (la « SBTi ») est une initiative 
reconnue dans le secteur qui « définit et fait la promotion des 
meilleures pratiques en matière d’établissement de cibles fondées sur 
la science  ».3 La SBTi nous permet d’évaluer de manière cohérente 
et rigoureuse les cibles de réduction des émissions de carbone de nos 
actifs et de les comparer aux indices de référence.

Investissement dans des entreprises ayant des actifs délaissés

Cet indicateur constitue un moyen utile et objectif d’identifier les 
entreprises qui sont exposées au risque de transition et de comparer 
les portefeuilles et catégories d’actifs entre eux. Il s’agit également 
d’un moyen simple d’évaluer l’exposition d’un portefeuille au secteur 
de l’énergie. Nous utilisons l’indice MSCI ESG pour identifier les 
entreprises susceptibles de détenir des actifs délaissés, notamment 
celles qui sont exposées aux secteurs du charbon thermique, des sables 
bitumineux ou de l’huile de schiste.

3 Source : https://sciencebasedtargets.org/

4 Source : https://carbontracker.org/terms/stranded-assets/
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Autres outils et indicateurs

À eux seuls, ces indicateurs ne suffisent pas à évaluer le profil de 
risque lié au climat de chaque stratégie. C’est pourquoi ils sont 
complétés par des données plus détaillées sur les pratiques de 
développement durable adoptées par les entreprises détenues en 
portefeuille. 

Par exemple, notre équipe Revenu fixe aux États-Unis investit, 
pour le compte de nos clients, dans des obligations provenant des 
gouvernements municipaux et d’État, des hôpitaux, des collèges 
et universités, des aéroports, des autoroutes à péage, des services 
publics et d’autres secteurs. Le monde du placement englobe des 
milliers d’émetteurs d’obligations étatiques, locaux ou autres. 

Il y a plusieurs années que l’équipe collabore avec RisQ, un 
fournisseur de données climatiques, afin de prendre en compte les 
facteurs liés au climat dans son processus d’investissement. 

 RisQ met à sa disposition des données fondées sur la 
climatologie, la science des données, l’ingénierie géospatiale et 
la modélisation des catastrophes pour lui permettre de mesurer 
les risques financiers causés par les changements climatiques. 

Les événements climatiques historiques sont pris en compte pour 
quantifier le PIB d’un pays et la valeur des biens menacés par les 
catastrophes climatiques, comme les inondations côtières, les 
feux de forêt et les sécheresses extrêmes. RisQ associe ces risques 
à une cartographie précise des émetteurs d’obligations d’État 
et locales. À partir des données tirées d’une étude de la NASA, 
RisQ indique également les émissions de GES par habitant de 
nombreux émetteurs à l’échelle étatique et locale. 

Comme ces informations ne sont pas actuellement exigées par 
les organismes de réglementation des marchés, cet outil fournit 
des données importantes qui étaient auparavant négligées. 
Selon nous, il permet à l’équipe de se faire une meilleure idée des 
risques de crédit et de déterminer si les obligations sont évaluées 
à leur juste valeur sur le marché. Ces données sont ensuite 
intégrées à aux modèles financiers de l’équipe.  

Source : RisQ
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Résultats par stratégie 

Actions mondiales et Revenu fixe

Le tableau suivant présente les résultats obtenus  
pour chacun des indicateurs de nos stratégies  
Actions mondiales et Revenu fixe. 

Les stratégies présentées correspondent aux stratégies 
principales de chaque équipe d’investissement sur les marchés 
publics (selon les actifs sous gestion) et aux stratégies dites 
« ESG » (éthique, sans combustible fossile, etc.). Le calcul des 
indicateurs a été établi à partir de comptes représentatifs.

Les données présentées proviennent des notations ESG MSCI 
au 31 décembre 2021. Ces résultats sont fondés sur les données 
disponibles. Pour les stratégies à revenu fixe, les données ne sont 
généralement disponibles que pour les émetteurs privés.

See results
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Risque lié au climat Carboneutralité Exposition

Intensité 
carbone moy-
enne pondérée 
(tCO2e/chiffre 
d’affaires en M $)

Effet de  
répartition 
sectorielle

Effet de  
sélection  
des titres

Couverture  
des données 
(%)

Placements dans des 
titres d’entreprises 
ayant des cibles 
SBTi approuvées  
(%)

Placements 
dans des titres 
d’entreprises 
ayant des actifs 
délaissés  
(%)

Placements

MSCI ACWI 141,4 33 % 2 %

Fiera Atlas de sociétés mondiales 30,6 -107,3 -3,5 97,0 % 26 % 0 %

MSCI World 119,4 37 % 2 %

Actions mondiales durables 25,2 74,7 -169,0 95,9 % 41 % 0 %

StonePine* Actions mondiales 32,4 -61,4 -25,7 96,6 % 41 % 0 %

MSCI EAFE 105,3 43 % 1 %

StonePine* Actions 
internationales éthiques 71,1 -51,2 17,1 94,7 % 40 % 0 %

Russell 2500 Croissance 73,9 3 % 1 %

Actions américaines de croissance 
à petite et moyenne capitalisation 66

Non 
disponible

Non 
disponible 98,0 % 5 % 0 %

Nos stratégies Actions mondiales et Revenu fixe 

* Corporation Fiera Capital a conclu un partenariat de sous-conseiller avec Gestion d’actifs StonePine inc. (« StonePine ») 
en 2022. StonePine est un gestionnaire de placements privé détenu par ses employés.

Suite
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Risque lié au climat Carboneutralité Exposition

Intensité 
carbone moy-
enne pondérée 
(tCO2e/chiffre 
d’affaires en M $)

Effet de  
répartition 
sectorielle

Effet de  
sélection  
des titres

Couverture  
des données 
(%)

Placements dans des 
titres d’entreprises 
ayant des cibles 
SBTi approuvées  
(%)

Placements 
dans des titres 
d’entreprises 
ayant des actifs 
délaissés  
(%)

Actions

S&P/TSX 283,1 13 % 6 %

Actions canadiennes 87,9 -147,0 -48,3 92,1 % 24 % 0 %

Actions canadiennes éthiques 89,6 -144,2 -49,3 95,2 % 25 % 0 %

S&P/TSX   
excluant énergie et commodités 119,6 16 % 0 %

Actions canadiennes  
sans combustible fossile 87,0 21,5 -54,0 92,7 % 23 % 0 %

Actions canadiennes éthiques 
sans combustible fossile 84,4 27,3 -62,4 95,3 % 23 % 0 %

S&P 500 124,8 37 % 2 %

StonePine actions américaines* 81,9 -57,8 15,0 100 % 49 % 0 %

Stonepine actions américaines 
éthiques* 63.5 -27.6 -33.6 96.1% 38% 0%

Nos stratégies Actions mondiales et Revenu fixe (suite)

Suite

* Corporation Fiera Capital a conclu un partenariat de sous-conseiller avec Gestion d’actifs StonePine inc. (« StonePine ») 
en 2022. StonePine est un gestionnaire de placements privé détenu par ses employés.
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Risque lié au climat Carboneutralité Exposition

Intensité 
carbone moy-
enne pondérée 
(tCO2e/chiffre 
d’affaires en M $)

Effet de  
répartition 
sectorielle

Effet de  
sélection  
des titres

Couverture  
des données 
(%)

Placements dans des 
titres d’entreprises 
ayant des cibles 
SBTi approuvées  
(%)

Placements 
dans des titres 
d’entreprises 
ayant des actifs 
délaissés  
(%)

Actions

S&P/TSX petite capitalisation 400,1 2 % 6 %

Actions canadiennes  
à petite capitalisation 203,6

Non 
disponible

Non 
disponible 80 % 0 % 7 %

Actions canadiennes à petite 
capitalisation « Core » 234,3

Non 
disponible

Non 
disponible 78 % 0 % 6 %

MSCI Marchés frontières 466,1 2 % 0 %

Actions des marchés frontières 222,5
Non 
disponible

Non 
disponible 29 % 0 % 0 %

MSCI Marchés émergents 316,3 6 % 3 %

Actions de croissance « Core »  
des marchés émergents 107,1 -147,4 -61,9 84,5 % 4 % 0 %

Suite

Nos stratégies Actions mondiales et Revenu fixe (suite)

29 Fiera Capital – Rapport GIFCC



Risque lié au climat Carboneutralité Exposition

Intensité 
carbone moy-
enne pondérée 
(tCO2e/chiffre 
d’affaires en M $)

Effet de  
répartition 
sectorielle

Effet de  
sélection  
des titres

Couverture  
des données 
(%)

Placements dans des 
titres d’entreprises 
ayant des cibles 
SBTi approuvées  
(%)

Placements 
dans des titres 
d’entreprises 
ayant des actifs 
délaissés  
(%)

Revenu fixe

FTSE Universe Canada 183,8 10 % 2 %

Gestion active – Obligations 
canadiennes univers 427,7

Non 
disponible

Non  
disponible 26 % 5 % 2 %

Gestion active – Obligations 
canadiennes univers éthiques 255,4

Non 
disponible

Non  
disponible 22 % 11 % 0 %

Gestion intégrée univers 91,8
Non 
disponible

Non  
disponible 43 % 5 % 1 %

FTSE Corporate Universe Canada 290,1 10 % 2 %

Obligations de sociétés ESG 161,2
Non 
disponible

Non  
disponible 70 % 8 % 1 %

Multi-actifs

N/A 0 % 0 %

Impact mondial 43,5
Non 
disponible

Non  
disponible 54 % 19 % 0 %

Nos stratégies Actions mondiales et Revenu fixe (suite)
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Marchés privés

Immobilier

Fiera Immobilier utilise des indicateurs pour évaluer et gérer les 
risques et occasions liés au climat. Elle effectue un suivi des données 
climatiques et des indicateurs connexes (p. ex., la valeur à risque) 
provenant de fournisseurs de services indépendants. Ces indicateurs 
sont également appuyés par les résultats provenant de son outil exclusif 
d’évaluation des risques, qui a été déployé en 2021. Cet outil recueille des 
données sur le risque immobilier et regroupe les principales occasions de 
renforcement de la résilience. 

De plus, Fiera Immobilier participe tous les ans à l’évaluation 
comparative Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB). Cette 
évaluation prend en compte des critères de gestion du climat et nous 
permet de comparer nos résultats à un indice de référence.

Fiera Immobilier mesure les émissions de GES de son portefeuille tous 
les ans pour déterminer où elle se situe actuellement et dégager des 
pistes d’amélioration. Elle quantifie les émissions opérationnelles de son 
portefeuille et procède à une estimation dans les cas où les données sont 
insuffisantes. Dans le secteur immobilier, il est souvent difficile de recueillir 
des données complètes, car la consommation d’énergie des immeubles est 
en grande partie tributaire des locataires (émissions de niveau 3).

Émissions de GES par région  |  Émissions : (tCO2e) 

Émissions de GES par niveau  |  Émissions : (tCO2e) 

Données estimatives (par superficie) Canada : 38 %, Royaume-Uni : 12,26 %. Les 
methodologies utilisees pour estimer les donnees d’emissions carbones manquantes 
different en fonction des marches en raison de differences dans les donnees 
geographiques de reference. Les deux methodologies sont alignees avec PCAF.

Canada 2020

69 608
2021

68 424
% change

-1,70 %

Royaume-
Uni

2020

14 717
2021

14 236
% change

-3,27 %

Total 2020

84 325  
2021

82 659
% change

-1,98 %

Niveau 1 2020

8 176 
2021

7 824 
% change

-4,31 %

Niveau 2 2020

6 062
2021

5 748 
% change

-5,19 %

Niveau 3 2020

70 087 
2021

69 088
% change

-1,43 %

Total 2020

84 325  
2021

82 659
% change

-1,98 %
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Infrastructure

L’équipe Fiera Infrastructure effectue, pour le compte des gestionnaires 
de placement, un suivi des indicateurs de l’empreinte carbone 
recommandés par le GIFCC ainsi que d’autres paramètres liés au climat, 
au moyen de l’évaluation des infrastructures par le GRESB. Les données 
relatives aux émissions sont recueillies tous les ans, et les indicateurs 
applicables à l’ensemble du portefeuille sont calculés selon la norme du 
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). L’équipe s’efforce 
d’accroître sans cesse l’exhaustivité et la précision des données sur les 
émissions du portefeuille, qu’elle recueille depuis 2019.

Émissions de gaz à effet de serre5  |  Émissions : (tCO2e) 

2020

émissions financées 71 800 

empreinte carbone
(par M$ US investi) 64,27

Autres stratégies sur les Marchés privés

Il est plus difficile de recueillir des données relatives au climat pour 
les placements privés que pour les placements publics en raison de 
leur difficile accessibilité. 

Cependant, au cours des dernières années, les équipes de 
Fiera Marchés privés ont cherché des moyens d’évaluer le plus 
efficacement possible les profils climatiques de leurs actifs et 
portefeuilles, et travaillent à améliorer l’exhaustivité et la précision 
des données recueillies et/ou estimées. 

Les équipes s’assureront ainsi d’avoir un meilleur aperçu de l’exposition 
de leurs portefeuilles aux risques et occasions liés au climat.
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Description des cibles liées au climat

En août 2021, Fiera Capital s’est jointe à l’initiative Net Zero 
Asset Managers (NZAM), qui regroupe des gestionnaires 
d’actif du monde entier engagés à jouer un rôle plus actif 
dans la lutte contre les changements climatiques. 

Nous sommes engagés à travailler de manière proactive à l’atteinte de 
la carboneutralité au plus tard d’ici 2050, et à soutenir les efforts plus 
vastes visant à limiter le réchauffement climatique à 1,5 degré Celsius. 

Nous n’avons pas ménagé nos efforts afin de définir les méthodes et 
les indicateurs nécessaires pour établir des cibles crédibles et solides. 

Notre engagement initial représente, en date du 31 mars 2022, un 
total de 9,8 milliards de dollars américains ou environ 7 % de nos 
actifs sous gestion. Cette cible n’est qu’un point de départ et sera 
revue sur une base régulière, avec l’intention d’ajouter de nouvelles 
stratégies et d’accroître de manière considérable notre engagement 
au fil du temps et suivant le développement de méthodologies 
destinées à de nouvelles catégories d’actifs et l’accessibilité à 
davantage de données.

Cible de décarbonisation 
Marchés publics : Pour nos stratégies commises en actions et en 
obligations d’entreprises, nous visons à réduire l’intensité carbone 
moyenne pondérée (ICMP) de 55 % par rapport à l’indice de référence 
de chaque portefeuille d’ici 2030 par rapport à une base de 2019).

Immobilier : Réduction de 70 % des émissions absolues  
financées d’ici à 2030 par rapport à une base de 2019.

Infrastructure: Réduction de 50 % des émissions absolues  
financées d’ici à 2030 par rapport à une base de 2019.

Cible d’engagement 
Marchés publics : Pour chaque stratégie que nous commettons à NZAM, 
nous visons à ce que 70 % de nos émissions financées soient ou bien 
carboneutres, ou bien en voie d’être carboneutres, ou bien sujettes à des 
engagements directs ou collaboratifs d’ici 2025. Nous visons en outre 
une augmentation des émissions financées de l’ordre de 90 % d’ici 2030. 

Les méthodologies et les objectifs décrits (à droite) s’appliquent uniquement aux 
stratégies qui font partie de notre engagement initial envers NZAM.

Aperçu de la méthodologie utilisée
Pour suivre notre alignement, nous avons decide d’utiliser 
principalement le cadre du ‘Paris Aligned Investment Initiative’ (PAII), 
qui est reconnu mondialement et par NZAM. Nous nous sommes 
concentres sur deux des approches sous-jacentes du PAII : 
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Émissions provenant de nos activités
En plus de nos portefeuilles d’investissement, nous nous engageons à 
limiter notre empreinte environnementale et travaillons à mesurer et 
à évaluer, dans les années à venir, les émissions de GES produites par 
l’ensemble de nos installations. 

Transparence
Selon la stratégie et sur demande, nous informons nos clients des 
indicateurs climatiques suivants afin de les aider à évaluer les risques 
et occasions possiblement associés à leurs portefeuilles de placement :

 F Intensité carbone moyenne pondérée

 F Empreinte carbone

 F Pourcentage d’entreprises du portefeuille ayant des cibles  
approuvées basées sur la science

 F Engagement en faveur du climat et registres des votes par 
procuration

 F Indicateurs du carbone et rapports de répartition : à partir de l’information 
recueillie par notre fournisseur de données ESG, nous avons élaboré nos 
propres indicateurs du carbone et rapports de répartition personnalisés 
qui comparent l’empreinte carbone d’un portefeuille à son indice de 
référence. Le rapport de répartition permet d’identifier la source de l’écart 
total entre l’intensité carbone moyenne pondérée et l’indice de référence.

Nous rendons régulièrement compte des questions relatives au climat 
sur notre site Web et dans nos rapports annuels sur l’investissement 
durable. Des renseignements supplémentaires sur le climat peuvent 
également être mis à la disposition des clients et bénéficiaires qui en 
font la demande.

Les politiques de Fiera Capital en matière d’investissement responsable 
sont publiées sur son site Web. Nous produisons également plusieurs 
rapports sur nos initiatives ESG et leur avancement, tels que le rapport 
de transparence et le rapport d’évaluation de l’ONU, ainsi que la 
documentation et l’analyse des résultats de nos votes par procuration. 
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En gardant à l’esprit nos quatre principes directeurs, nous entendons nous 
concentrer sur les objectifs liés au climat suivants, tout au long de l’année 
2023 et au-delà :

Perspectives

1 2
Allocation efficace de capital

Atteinte de nos cibles de décarbonisation 

Nous croyons que notre approche est compatible 
avec la réalisation d’une bonne partie de l’objectif 
de réduction des émissions de CO2 mondiales 
de 50 % d’ici 2030. Suivant le développement de 
méthodologies destinées à de nouvelles catégories 
d’actifs et l’accessibilité à davantage de données, nous 
avons l’intention  d’accroître la proportion de notre 
actif sous gestion qui est géré conformément à notre 
objectif de carboneutralité. 

Prospérité financière 

Solutions à la crise climatique 

Les clients cherchent de plus en plus à investir dans 
des entreprises bonnes pour la planète, d’où une 
augmentation de la demande pour des stratégies de 
placement respectueuses de l’environnement. Afin 
de répondre à cette demande, nous continuerons à 
développer de nouveaux produits en 2023.
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3 4
Analyse améliorée des investissements

Nous comptons poursuivre nos efforts visant à outiller nos équipes 
en leur fournissant les ressources dont elles ont besoin pour mieux 
cerner les risques et occasions liés au climat et développer leur 
expertise en la matière.

Formation axée sur le climat 

Les équipes de placement et issues d’autres fonctions sont invitées 
à participer à des ateliers sur le climat afin de se conscientiser et 
d’enrichir leurs connaissances des enjeux climatiques. 

Données 

Nous avons l’intention d’élargir l’accès aux données liées au climat 
afin de faciliter l’intégration de ces risques.

Capacités d’analyse de scénarios 

nous cherchons sans cesse à améliorer nos méthodes de gestion 
du risque, et sommes d’avis que l’élaboration de stratégies 
entourant les risques et occasions liés au climat est une étape 
cruciale de ce processus.

Cadre

nous approfondissons nos capacités d’évaluation et de gestion des 
risques climatiques en élaborant des cadres qui harmonisent les 
recommandations du GIFCC avec nos stratégies respectives (c.-
à-d. l’utilisation du cadre SASB aux fins d’une meilleure intégration 
des risques liés au climat).

Transparence

Émissions provenant de nos activités 

Nous nous engageons à limiter notre empreinte 
environnementale et travaillons à mesurer et à évaluer, 
dans les années à venir, les émissions de GES produites 
par l’ensemble de nos installations. Nous prévoyons de 
déclarer nos émissions de niveau 2 et 3, notamment 
celles qui sont attribuables à la consommation d’énergie, 
aux déplacements professionnels, aux déchets enfouis et 
à l’utilisation de papier.

Rapport GIFCC  
Fermement résolus à suivre des pratiques d’amélioration 
continue, nous sommes impatients de communiquer les 
progrès que nous réaliserons au cours de l’année à venir 
dans notre prochain rapport GIFCC.
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Avertissement important

Corporation Fiera Capital (« Fiera Capital ») est une société de gestion de placement 
mondiale indépendante qui offre des solutions multi-actifs personnalisées tirant parti 
d’un vaste éventail de catégories d’actifs traditionnels et non traditionnels à des clients 
institutionnels, de détail et de gestion privée en Amérique du Nord, en Europe et dans 
les principaux marchés en Asie. Fiera Capital est inscrite à la Bourse de Toronto sous le 
symbole « FSZ ». Chaque entité membre du même groupe que Fiera Capital (chacune 
étant désignée ci-après comme un « membre de son groupe ») ne fournit des services de 
conseil en placement ou de gestion d’investissements ou n’offre des fonds de placement 
que dans les territoires où le membre de son groupe est autorisé à fournir des services en 
vertu d’une dispense d’inscription ou dans les territoires où le produit est enregistré. 

Les informations présentées dans ce document, en totalité ou en partie, ne constituent 
pas des conseils en matière de placement, de fiscalité, juridiques ou autres, ni ne tiennent 
compte des objectifs de placement ou de la situation financière de quelque investisseur 
que ce soit. 

Fiera Capital et les membres de son groupe ont des motifs raisonnables de croire que le 
présent document contient des informations exactes à la date de sa publication; toutefois, 
aucune déclaration n’est faite quant à l’exactitude ou à l’exhaustivité de ces informations 
et il ne faudrait donc pas s’y fier. Fiera Capital et les membres de son groupe déclinent 
toute responsabilité à propos de l’utilisation du présent document.

Fiera Capital et les membres de son groupe ne recommandent aucunement d’acheter 
ou de vendre des titres ou des placements mentionnés dans du matériel de marketing. 

Les services de courtage ou de conseils ne sont offerts qu’aux investisseurs qualifiés 
conformément aux lois sur les valeurs mobilières applicables dans chaque territoire. 

Le rendement passé d’un fonds, d’une stratégie ou d’un placement ne constitue pas 
une indication ou une garantie des résultats futurs. Les informations en matière de 
rendement supposent le réinvestissement de la totalité du revenu de placement et 
des distributions et elles ne tiennent pas compte des frais ni de l’impôt sur le revenu 
payés par l’investisseur. Tous les placements comportent un risque de perte.

Le présent document peut contenir des « déclarations prospectives » qui reflètent les 
prévisions actuelles de Fiera Capital et/ou des membres de son groupe. Ces déclarations 
reflètent les opinions, les attentes et les hypothèses actuelles en ce qui concerne les 
événements futurs et sont fondées sur les informations présentement disponibles. Bien 
qu’elles soient fondées sur ce que Fiera Capital et les membres de son groupe estiment 
être des hypothèses raisonnables, rien ne garantit que les résultats, le rendement ou les 
réalisations réels seront conformes à ces déclarations prospectives. Fiera Capital et les 
membres de son groupe ne sont pas tenus de mettre à jour ni de modifier les déclarations 
prospectives du fait de nouvelles informations, d’événements nouveaux ou pour tout 
autre motif.

Les données en matière de stratégie, comme les ratios et les autres indicateurs, pouvant 
figurer dans ce document, sont fournies à titre de référence seulement et elles peuvent 
être utilisées par les investisseurs éventuels pour évaluer et comparer la stratégie. 
D’autres indicateurs sont disponibles et ils devraient également être pris en compte avant 
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d’investir, car ceux qui sont mentionnés dans ce document sont choisis par le gestionnaire 
de manière subjective. Une pondération différente de ces facteurs subjectifs mènerait 
probablement à des conclusions différentes.

Les informations en matière de stratégie, y compris les données sur les titres et sur 
l’exposition, ainsi que d’autres caractéristiques, sont valides à la date indiquée, mais 
elles peuvent changer. Les titres spécifiques mentionnés ne sont pas représentatifs de 
tous les placements et il ne faut pas présumer que les placements indiqués ont été ou 
seront rentables.

Le rendement et les caractéristiques de certains fonds ou stratégies peuvent être 
comparés à ceux d’indices réputés et largement reconnus. Les titres peuvent toutefois 
différer considérablement de ceux qui composent l’indice représentatif. Il n’est pas 
possible d’investir directement dans un indice. Les investisseurs qui ont pour stratégie 
de suivre un indice peuvent obtenir des rendements supérieurs ou inférieurs à ceux 
de l’indice. En outre, ils devront payer des frais qui réduiront le rendement de leurs 
placements, alors que le rendement de l’indice n’est pas affecté par des frais. En règle 
générale, un indice utilisé pour évaluer le rendement d’un fonds ou d’une stratégie, 
selon le cas, est celui dont la composition, la volatilité ou d’autres éléments se 
rapprochent le plus de ceux du fonds ou de la stratégie.

Tout placement comporte divers risques que les investisseurs éventuels doivent 
examiner attentivement avant de prendre une décision de placement. Aucune stratégie 
de placement ni technique de gestion des risques ne peut garantir des rendements 
ou éliminer les risques, peu importe les conditions du marché. Chaque investisseur 

est tenu de lire tous les documents constitutifs connexes et de consulter ses propres 
conseillers concernant les questions juridiques, fiscales, comptables, réglementaires et 
connexes avant d’effectuer un placement.

Royaume-Uni 

Le présent document est publié par la société Fiera Capital (UK) Limited, un membre du 
groupe de Corporation Fiera Capital, laquelle est autorisée et réglementée par la Financial 
Conduct Authority. Fiera Capital (UK) Limited est inscrite auprès de la Securities and 
Exchange Commission (« SEC ») des États-Unis en tant que conseiller en placement. 
L’inscription auprès de la SEC ne suppose pas un certain niveau de compétence ni de 
formation.

Royaume-Uni – Fiera UK Real Estate : Le présent document est publié par Fiera Real 
Estate Investors UK Limited, un membre du groupe de Corporation Fiera Capital, qui 
est autorisée et réglementée par l’Autorité de conduite financière (Financial Conduct 
Authority) au Royaume-Uni. 

Espace économique européen (EEE)

Le présent document est produit par la société Fiera Capital (Germany) GmbH 
(« Fiera Germany »), un membre du groupe de Corporation Fiera Capital, qui est 
autorisée et réglementée par l’Autorité fédérale de surveillance financière (BaFin). 

États-Unis

Ce document est publié par Fiera Capital Inc. (« Fiera USA »), un membre du groupe 
de Corporation Fiera Capital. Fiera USA est un conseiller en placement basé à New York 
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enregistré auprès de la Securities and Exchange Commission (« SEC »). L’inscription 
auprès de la SEC ne suppose pas un certain niveau de compétence ni de formation. 

Le présent document est produit par Fiera Infrastructure inc. (« Fiera Infrastructure »), 
un membre du groupe de Corporation Fiera Capital. Fiera Infrastructure est inscrite à 
titre de conseiller assujetti dispensé auprès de la Securities and Exchange Commission 
(« SEC »). L’inscription auprès de la SEC ne suppose pas un certain niveau de 
compétence ni de formation.

Canada

Fiera Immobilier Limitée (« Fiera Immobilier »), une filiale en propriété exclusive 
de Corporation Fiera Capital, est un gestionnaire de placements immobiliers par 
l’entremise d’une gamme de fonds d’investissement.

Fiera Infrastructure Inc. (« Fiera Infra »), une filiale de Corporation Fiera Capital, 
est un important investisseur en infrastructures directes du marché intermédiaire qui 
exerce ses activités à l’échelle mondiale dans tous les sous-secteurs de la classe d’actifs 
liés aux infrastructures. 

Partenaires Fiera Comox inc. (« Fiera Comox »), une filiale de Corporation Fiera 
Capital, est un gestionnaire de placements mondial qui gère des stratégies privées 
alternatives dans les secteurs du crédit privé, de l’agriculture et des placements privés.

Fiera Dette Privée Inc., une filiale de Corporation Fiera Capital, qui offre des solutions 
d’investissement novatrices à un large éventail d’investisseurs en s’appuyant sur deux 
stratégies distinctes de dette privée : la dette d’entreprise et la dette d’infrastructure.

Veuillez trouver un aperçu des inscriptions de Corporation Fiera Capital et de certaines 
de ses filiales en suivant ce lien.
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Nos coordonnées
Amérique du Nord Europe Asie
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Corporation Fiera Capital
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Bureau 1500 
Montréal (Québec)  
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T  1 800 361-3499
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Corporation Fiera Capital
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T  857 264-4900
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Fiera Capital Inc.
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Suite 120 
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T  937 847-9100
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Fiera Capital (Germany)  
GmbH
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60594 
T  +49 69 9202 0750
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Fiera Capital (Asia)  
Singapore Pte. Ltd.

6 Temasek Boulevard  
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Singapore 038986 
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